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Uma carreira bem sucedida estd necessariamente
associada a uma vida bem sucedida.

[Hamilton Teixeira, DRH Talent Search]

Eu me apresento, meu nome é Henri,

Queria muito me sair bem na vida, ser amado,
Ser bonito, ganhar dinheiro

E, principalmente, ser inteligente,

Mas, para tudo isso, eu precisaria trabalhar duro
O dia inteiro

[Daniel Balavoine]

Seild...

Tem dias que a gente olha pra si

E se pergunta se é mesmo isso ai
Que a gente achou que ia ser
Quando a gente crescer

E nossa historia de repente ficou
Alguma coisa que alguém inventou
A gente ndo se reconhece ali

No oposto de um déja vu

Seild...

Tem tanta coisa que a gente ndo diz
E se pergunta se anda feliz

Com o rumo que a vida tomou

No trabalho e no amor

Se a gente é dono do préprio nariz
Ou o espelho é que se transformou
A gente ndo se reconhece ali

No oposto de um vis a vis

Por isso eu quero mais
Ndo dd pra ser depois
Do que ficou pra trds
Na hora que jd é!

[Lulu Santos]






FAZER CHOVER

As listas a respeito de caracteristicas procuradas e
valorizadas pelas empresas na busca de profissionais que fazem
a diferenca sdo em nimero maior do que seria possivel registrar
nesse artigo. Uma breve consulta ao Google resultou em
4.230.000 referéncias para a expressao “o perfil do profissional
que as empresas procuram no mercado”.

A Organizagdo das Nagoes Unidas para a Educagdo, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO), por exemplo, sugere os dez
mandamentos da carreira bem sucedida:

1. Seja flexivel, isto é, ndo se especialize demais;

2. Invista na criatividade;

3. Aprenda alidar com incertezas;

4.  Prepare-se para estudar durante toda a vida;

5. Tenha habilidades sociais e capacidade de expressdo;
6.  Saiba trabalhar em grupo;

7. Esteja pronto para assumir responsabilidades;

8. Busque ser empreendedor;

9. Entenda as diferengas culturais;

10. Adquira intimidade com novas tecnologias.



O hangaro Ivan Raszl, criador do Ads of The World, um
dos sites sobre publicidade mais populares do mundo, fez
uma lista de 21 sugestdes para quem deseja uma carreira bem
sucedida nas areas de marketing e publicidade. Com algumas
adaptagoes (que vocé mesmo também pode fazer), a lista serve
para qualquer atividade profissional.

10.

Encontre o lugar certo para adquirir o mdximo
possivel de experiéncia no menor periodo
de tempo. Isso quer dizer, uma pequena
agéncta empresa independente, uma grande
multinacional ou trocar de empregos a cada
dois anos com base nas opgdes que vocé tem
disponiveis.

Trabalhe em um lugar que seja valioso para o seu
tempo e seu talento. Ndo se acomode em qualquer
trabalho.

Coloque mais esfor¢o no seu trabalho do que é
esperado e faga isso com empolgagio.

Torne-se a pessoa mais positiva e entusiasmada
da agéneia empresa.

Seja compreensivo consigo mesmo e com 0s outros.
Somos todos humanos e cometemos erros mesmo
quando temos apenas boas inten¢des. Nao deixe
que esses erros tirem vocé da busca pelos objetivos
de longo prazo.

Seja generoso com suas contribuigdes ao trabalho
em equipe. Nao tente levar o crédito por toda ideia
que teve.

Persisténcia, persisténcia, persisténcia. O grande
trabalho nunca cai no seu colo. Vocé precisa
trabalhar muito para chegar até ele. Dedique-
se, refine tudo que fizer e seja perfeccionista.

Se vocé ver que esta, claramente, indo na diregdo
errada com sua estratégia, nao tenha medo de
parar e repensar tudo, mesmo que isso signifique
comegar tudo do zero.

Discipline-se para guardar dinheiro mesmo se
tiver um modesto salario. Isso vai te dar liberdade
para mudar de emprego quando as coisas forem
mal e vai te permitir tirar férias capazes de renovar
sua alma e seu corpo.

Seja comprometido com a melhoria constante. O
mercado e a tecnologia estao evoluindo com uma
rapidez incrivel. Vocé ndo pode ficar para tras.



11. Comprometa-se com qualidade. Nunca se contente
com algo que esta abaixo do seu melhor. Aperfeigoe
seu trabalho dentro do que o prazo permite.

12. Sua felicidade profissional ndo é baseada no
namero de prémios ou em quanto vocé ganha, mas
nas relagdes que vocé tem com colegas e clientes.
Trate-os com respeito.

13. Sejaleal aos seus clientes e a sua agéneta-empresa.
Isso sera apreciado até mesmo pelos concorrentes.

14. Seja honesto no seu trabalho. Nunca minta ou
direcione mal o constmidor cliente. Se enganar,
se sentird miseravel em relagdo a sua profissao.

15. Seja proativo. Se identificar uma ideia, aceite a
responsabilidade e faga acontecer.

16. Nao culpe os outros. Se estiver infeliz em relagdo
a algo, tome a iniciativa de mudar, em vez de
reclamar.

17.  Seja decisivo mesmo se isso significar alguns erros

eventuais. O timing é tudo napubticidade em

qualquer empreendimento.

18. Seja ousado e corajoso com o seu trabalho. Quando
olhar para trds na sua vida profissional, vai se
arrepender das coisas que poderia ter feito melhor
ou de forma diferente.

19. Nao superestime o valor da educagao formal.

o bem—stueedid bhicitin

vator: O mundo esta cheio de profissionais bem
sucedidos que néo tiveram formacdo académica
em sua drea de atuagio.

20. Alimente-se bem, pratique atividades fisicas. Sua
mente e seu corpo sdo as Unicas ferramentas que
vocé tem.

21. Nao aceite qualquer conselho que te dao. Pegue
apenas o que sera ttil a vocé. Crie suas proprias
regras e mude-as de acordo com sua vontade.

Vocé tem que fazer chover, é o titulo do artigo de Maria
Amalia Bernardi', de onde tirei (praticamente fiz um copy-
paste) esses 12 itens a respeito de sucesso na carreira. A
abordagem estava voltada para executivos, mas vale para
profissionais em geral.

1- http://exame.abril.com.br/revista-exame/edicoes/0656/noticias/voce-tem-que-fazer-
chover-m0054175



1. Eureca - Se vocé é um sujeito de sorte, é possivel que
aparegam em sua carreira alguns momentos nos quais as
pessoas realmente importantes, dentro da organizagao que
paga seu salario, acharao que vocé é um génio. Va la: talvez
ndo exatamente um génio, mas alguém capaz de apresentar
uma idéia luminosa, ou de executar uma solugao salvadora,
ou de ver algo que ninguém viu antes. Se essa capacidade
se aplicou a questdes de importancia estratégica para a
empresa, melhor. Se ela se manifestar mais do que uma
vez, melhor ainda. Em tais momentos, aquelas pessoas que
podem mudar a sua vida dirdo que vocé é indispensavel - e
isso, provavelmente, é a sensacdo mais préxima da felicidade
profissional que um executivo pode experimentar em sua
carreira.

2. Decisoes - Tornar-se indispensavel - e essa é
possivelmente a questdo profissional mais importante
que um executivo (na verdade, qualquer profissional)
tem diante de si hoje em dia. Para isso, o essencial é um
conjunto de qualidades e talentos especificos que podem
ser sintetizados em algo muito preciso: a capacidade de
fazer o que outros nao sabem, ndo querem ou nao podem
fazer. Néo se trata apenas de fazer o que deve ser feito pelo
manual de boas préticas. Mais precisamente, o primeiro
item daquele rol de qualidades e talentos mostra que
tende a ser indispensavel, hoje, quem ¢é capaz de executar
as decisdes-chave de mudanga. Os consultores dizem que
nada é mais importante do que “a disposi¢do para tomar
decisoes grandes e dolorosas”. Os poucos profissionais
com real talento para tomar as decisdes certas e dificeis
estdo numa categoria a parte - sdo indispensaveis, sim,
pelo menos em empresas de primeira classe.

3. Primus inter Pares - A nog¢do do “executivo
indispensavel” soa quase como uma blasfémia para
as melhores teorias de gestdo vigentes nesta virada de
século. Dez entre dez homens de empresa estdo prontos a
jurar que a era do individuo providencial acabou. O que
importa hoje, acima de tudo, é o trabalho em equipe. O
que se valoriza é o conjunto. O que vale é a multiplicagao
das competéncias. Tudo bem. Mas uma equipe, ¢ sempre
bom lembrar, é a soma das pessoas que a integram. Uma
equipe formada por pessoas que fazem diferenca é uma
grande equipe. Formada por pessoas que ndo fazem
diferenca, é outra historia.

4. Fazer acontecer - “O que se procura hoje é o executivo
que faz acontecer”, diz Oscar Motomura, da Amana
Key. Falar inglés, ser formado numa excelente escola,
ter bons conhecimentos da drea em que trabalha,
manter a atitude correta, superar metas. Tudo isso é
indispensavel, sem davida, mas néo ¢ suficiente para
tornar vocé indispensével. Pessoas com essas mesmas
condi¢des podem até ser dificeis de encontrar, mas
existem. Também ndo adianta apenas ser uma pessoa
que saiba tomar as decisdes certas no meio de um



bando de incompetentes e indecisos. (E inutil brilhar
sozinho. Quem se vé nessa situagdo provavelmente esta
trabalhando numa organizagdo a caminho da faléncia.)
O fator decisivo é fazer aquilo que os bons acham certo,
mas por alguma ou vdrias razdes ndo conseguem por
em pratica.

5. Dar lucro - Para o executivo Clemente Nobrega,
autor de Em Busca da Empresa Qudntica, o executivo
que faz diferenca tem uma virtude audivel. Ele produz
aquele “plim-plim” que é o som do dinheiro que entra
na empresa.

6. Uau! - Para se tornar uma das pessoas que as
melhores companhias ndo querem perder é preciso
ter muito mais, no atual mercado de trabalho, do
que um excelente curriculo e competéncias técnicas
sélidas. “Qualidade, hoje em dia, nio é suficiente”, diz
o consultor americano Tom Peters. “Qualidade é um
pressuposto. Em situagdes em que tudo funciona como
deveria funcionar, vocé precisa achar alguma outra
maneira de levar as pessoas a olhar o que vocé esta
fazendo e exclamarem: Uau!” Af estd: a chave para a
diferenciagéo é ter um desempenho profissional capaz
de deixar claro que vocé vai fazer falta.

7. Coragem - “O grande cendrio do universo de
negdcios nos anos 90 conta a histéria daqueles que
tém e daqueles que ndo tém esse trago dourado”, diz
o entdo diretor editorial da Fortune, Geoffrey Colvin.
“A virada histdrica que estamos vivendo no mundo
empresarial exige respostas macigas, e portanto dificeis
e desagradaveis, por parte das empresas. A questdo
é quem estd e quem ndo esta disposto a suportar as
mudangas necessdrias.” O ser humano, até por razdes
ligadas ao funcionamento dos mecanismos cerebrais,
tende naturalmente a defender-se da dor emocional
da mesma maneira que tem repulsa a dor fisica. Ao
ser confrontado com a necessidade de tomar decisoes
emocionalmente dolorosas o profissional geralmente
se recolhe a uma posi¢do defensiva. Ou contesta
agressivamente a necessidade de adotar aquelas decisoes,
ou entdo procura fugir do confronto fechando os olhos
aos problemas a sua volta.

8. Protagonismo - Muitos executivos poderiam dizer
(e dizem) que nada disso tem muito a ver com eles,
ja que ndo ocupam postos no topo da organizagio e
por isso dispéem de poderes limitados para decidir.
Errado. A necessidade de entender o que deve ser feito,
enfrentar conflitos e tomar decisdes dificeis se estende
a todos os niveis da empresa. Ela talvez seja até mais
premente, na verdade, nas dreas que ficam na base da
companhia. Isso é tanto mais visivel nas empresas, hoje
em nimero cada vez maior, que passam a autonomia
para baixo, distribuem responsabilidades e orientam



sua gestao pelo trabalho em equipes. Assim, para o
profissional que queira efetivamente fazer diferenca,
nao é o caso de se refugiar na hierarquia e ficar dizendo
“nao posso fazer nada nesse cargo limitado que eu
tenho”. Ao contrario: por mais modesta que seja a
drea sob sua supervisdo, um profissional capaz de
transforma-la num real nucleo de exceléncia por meio
da sua competéncia em decidir tem étimas chances
de fazer-se notar e ser incluido na lista dos que nao
podem ser perdidos. A possibilidade de fazer diferenga
estd ao alcance de todos. E, na verdade, ¢ até mais facil
para aqueles que estdo nos escaloes mais baixos. “Fazer
diferenga nada mais é que conseguir deixar sempre a
sua marca nas coisas que vocé faz, fazer coisas que as
pessoas nao vao esquecer que foi vocé que fez”, diz um
empresario. “E, entre outras coisas, ter a capacidade
de operar com muitas varidveis ao mesmo tempo e
identificar rapidamente quais sdo as mais importantes”.

9. Projetos - Saber tomar decisoes é o primeiro grande
passo do executivo para tornar-se indispensavel, mas
ndo é o tnico. Um atributo fundamental, sem o qual
dificilmente alguém pode alimentar a expectativa de ser
um profissional que faga falta a empresa, é a capacidade
de comprometer-se pessoalmente com tarefas concretas
e envolver-se a fundo na sua execugdo. “Uma das
coisas de que as empresas mais precisam, hoje em
dia, é do campedo de causas. As organizagdes, na vida
real, vivem de projetos. Mas para que eles realmente
acontecam e apresentem resultados é vital a atuagdo
de alguém que acredite intensamente em cada projeto,
alguém que se aproprie dele, transforme-o numa coisa
sua. Sem isso nio acontece nada”. Um profissional
capaz de apropriar-se de um projeto (e, logicamente,
capaz de levd-lo a bom termo) serd, sempre, alguém
que faz idéias se materializarem em resultados. Nao
ha boa empresa que possa prescindir de gente assim.
“Se vocé tem um grupo de lideres que discute, discute
e fica sempre discutindo, sem decidir muita coisa, a
organizagao fica emperrada”, diz um consultor.

10. Humildade - Outra caracteristica essencial das
pessoas que fazem diferenca é, também, uma das mais
dificeis de encontrar (verdadeiramente) num executivo:
a genuina disposi¢ao de admitir os proprios erros. Tanto
quanto uma virtude de ordem moral, trata-se de uma
ferramenta imprescindivel para quem pretenda ser
imprescindivel. Talvez vocé ndo erre nunca. Nesse caso
seu lugar ndo é exatamente a escada executiva de uma
empresa, e sim alguma geréncia sénior no céu. Mas caso
vocé seja um ser humano normal é certo que cometa
erros - e a resisténcia em reconhecé-los significa apenas
a demora, as vezes fatal, em corrigir o que estd fazendo
de errado. Se vocé pretende ser um profissional destinado
a fazer falta numa organizagio, tem que admitir que nao
estd certo o tempo todo ou, talvez, nem mesmo a maior
parte do tempo. “Alguém que sé aprende errando nao



¢ um bom executivo”, diz Luiz Lobao, ex presidente da
Coca-Cola do Brasil. “Mas nao tenho duvida de que uma
pessoa estd crescendo quando consegue entender por que
o erro aconteceu”.

11. Comunicag¢do - Saber comunicar-se é outro
atributo indispensavel para quem pretende ser também
indispensavel. Oscar Motomura lembra que isso é tanto
mais importante numa época em que predomina a gestao
participativa. “Na gestdo participativa, o profissional é
freqilentemente chamado a expor suas idéias”, diz ele.
“Se ele ndo souber como exp6-las com clareza, seu
horizonte pode se limitar.” Por boa comunicagao deve-
se entender também a capacidade de trabalhar bem
com outras pessoas. Ser gregario. “Um profissional que
a empresa deseja reter por ser um talento que agrega
valor a organizagao precisa dominar o processo de
comunica¢ao”, diz um consultor. “Nao é preciso ser o
melhor amigo da turma. O que é necessario é ter um
bom sistema de comunica¢do com a equipe”. Outro
aspecto da boa comunicagéo ¢ a acessibilidade: “Nao
existe profissional realmente valioso que néo saiba estar
disponivel, permanentemente, tanto para o mundo
interior quanto para o mundo exterior”, comenta um
empresario.

12. Integridade - Por fim, ha uma qualidade que,
apesar de basica, foi apontada por todos os executivos
entrevistados na reportagem de Maria Amalia Bernardi
como sendo fundamental para qualquer profissional
que pretenda fazer diferenca: integridade. “Antes de
pensar em ser ou fazer alguma coisa, o profissional deve
ser uma pessoa confiavel, absolutamente verdadeira,
alguém em quem os outros ndo questionem as
intenc¢des por tras das suas palavras e atitudes”, diz
um dos consultores.

TUDO ISSO E RELATIVO

Dia desses eu estava aconselhando um profissional muito
bem sucedido, daqueles que tém quase tudo, mas ainda assim
carrega no peito um profundo senso de insatisfagao. Acredito
que chegou naquela fase da vida que o rabino Kushner definiu
como “quando tudo ndo é o bastante”. L4 pelas tantas ele me
sai com essa: “E mais facil ser feliz sendo pobre do que sendo
rico”. Pedi que ele desenvolvesse o raciocinio. “E verdade”,
disse ele, “hd duas coisas que acontecem com o pobre e que nio
acontecem com o rico. A primeira é que o pobre esta resignado
a um horizonte de vida, sabe que os degraus que podera subir
sd0 poucos e, portanto, encontra sua felicidade ali mesmo onde
estd. O rico nao, esta sempre querendo mais, pois sabe de suas
possibilidades e potencialidades, vive se comparando com os
outros e desejando subir mais um degrau, e mais outro, e mais
outro”. Perguntei pela segunda coisa. “A segunda coisa é que
pequenas conquistas ou pequenos valores fazem muita diferenca



%

no seu ‘nivel de felicidade™. Em seguida, ele me disse que um
trabalhador que consegue comprar um carro popular zero km
experimenta uma alegria (ou pico de felicidade) que um rico nao
experimenta quando compra sua terceira Ferrari. “O que precisa
acontecer, ou 0 que o rico precisa conquistar, para experimentar
amesma alegria de um pobre que finalmente, depois de muito
esfor¢o, comprou seu barraco na periferia da cidade?”.

Fiquei chocado com a conversa. E fiquei com mais
compaixdo desse tipo de rico. Aquele homem que abria o
coracdo pra mim estava certo: poucas coisas acarretam mais
infelicidade do que viver se comparando com os outros e
medindo seu préprio sucesso o tempo inteiro.

Pense na seguinte situagdo. Dois advogados que se formaram
na mesma turma. Um deles se tornou socio proprietario de um
grande escritdrio e ficou miliondrio. O outro se tornou associado
de um escritério mediano e tem uma retirada mensal na casa
dos 20 mil reais, com algumas variages. A possibilidade desse
segundo ser mais infeliz com seus 20 mil mensais do que a
senhora que faz o café do escritdrio, e ganha pouco mais do
que um salario minimo, é muito grande. Por qué? Seguindo
a logica daquele homem que eu aconselhei, por uma simples
razdo: o advogado ndo se conforma que seu amigo de turma
seja miliondrio, e ele ndo. Seu padrao de sucesso profissional é
definido pelas conquistas de terceiros, e nao pela sua propria
consciéncia. Ou pior, seu padrdo de sucesso estd Unica e
exclusivamente relacionado a uma carreira profissional mais
bem sucedida em termos de conquistas e resultados financeiros,
e ndo a uma vida bem sucedida.

Sao duas coisas bem diferentes: vida bem sucedida e carreira
profissional bem sucedida. E agora chegamos a uma conclusao
oObvia, ou duas, ou trés: quem disse que vocé precisa correr atras
de uma carreira profissional bem sucedida? E mais, quais sdo os
seus critérios para definir uma carreira profissional bem sucedida?
E ainda, o que isso tem a ver com uma vida bem sucedida?

CRITERIOS

Como se pode definir uma carreira profissional bem
sucedida? Quais seriam os itens que deveriam ser levados
em consideracao?

[ ]posi¢ao na hierarquia da empresa ou da categoria

[ Jformagéo académica, titulos

[ ]saldrios, resultados financeiros

[ Jreputagio, respeito e admiragdo dos pares e do mercado
[ Jrealizagdes, contribuicéo a sociedade

[ Joportunidade de fazer o que gosta

[ Jfama, popularidade



]feitos extraordinarios

Jintegridade e ética

Jequilibrio entre entrega e recompensa
Jsupremacia em relagio aos pares
Jauto-realizagao

Jhistorico de superagao

]Jsenso de vocagido

]

Alista de critérios sugere perguntas. Quantos fatores devem
constar do conjunto que determina o sucesso profissional? Por
exemplo, ¢ possivel considerar bem sucedido o profissional
satisfeito e realizado em sua atividade, mas ainda assim mal
remunerado, que convive com dificuldades financeiras? Estaria
na lista de bem sucedido o profissional que realizasse feitos
extraordinarios as custas do sacrificio das outras dimensoes
de sua vida, como familia, satide ou carater? E razodvel a
sabedoria dos para-choques de caminhdo: “nenhum sucesso
compensa o fracasso no lar”?

Outro aspecto interessante a ser considerado: quem ¢ o
avaliador do sucesso profissional, isto ¢, aos olhos de quem o
profissional é considerado bem sucedido? Deus entra na banca
avaliadora? Pode ser considerado bem sucedido o profissional
que recebe o bonus prometido pelos acionistas, mas ¢ odiado
e hostilizado pelos colaboradores da empresa? Vale a pena ser
capa de revista e vergonha para os filhos?

A verdade é que a carreira profissional bem sucedida ¢
medida por um cardapio de varidveis que depende das crengas,
valores e prioridades pessoais. Qualquer que seja o conjunto
de critérios, certamente implicara a harmonia e a integralidade
de todos. Néo se mede sucesso por um quesito somente. Cada
profissional é responsavel por fazer sua propria lista de critérios,
sob pena de delegar a vida e o futuro as expectativas de terceiros.

UMA SUGESTAO

O profissional bem sucedido é aquele que desenvolve
uma atividade alinhada com sua identidade, seus valores
e causas, oferecendo d sociedade servigos e ou produtos de
maneira sustentdvel.

#1 ldentidade

Isso tem a ver pelo menos com sua historia, seus talentos,
habilidades e competéncias, sua vocagao, e seu perfil pessoal.
Dificilmente um profissional que vivencia seu trabalho como
algo para o que ndo se considera adequado sera bem sucedido.
Sua atividade néo resultard em beneficios plenos para si
mesmo nem para aqueles que dele necessitam. A qualidade



do resultado do seu trabalho serda sempre aquém do melhor
potencial que existe em cada pessoa. Todas as pessoas tém
um conjunto de caracteristicas, inatas e desenvolvidas, capaz
de gerar algo excelente em beneficio comum. Encontrar esse
conjunto de caracteristicas e alinhar a uma atividade rentével
é imprescindivel para o éxito de qualquer profissional.

#2 Valores

Toda e qualquer atividade profissional deve ser desenvolvida
dentro dos limites de uma moldura ética e moral. Etica é
o universo de valores axiomaticos, isto é, que se tem por
verdadeiros independentemente de justificativas e argumentos.
Por exemplo, para a consciéncia cristd sao axiomas as seguintes
afirmacdes:

o Todo ser humano ¢é igual perante Deus, pois todos
indistintamente sdo portadores da imagem e
semelhanga de Deus, segundo a qual foram por
Ele criados;

o Avidahumanaé o valor maximo a ser promovido
e defendido em qualquer estrutura social;

« A justica e paz social sdo critérios pelos quais
os sistemas ideologicos, culturais e econdmicos
devem ser julgados;

«  OamoraDeus eao préximo sio a0 mesmo tempo
alvos e caminhos da plena felicidade humana;

o A finalidade suprema da vida é glorificar a Deus
e alegrar-se nEle para sempre. [Breve Catecismo
de Westminster, Século XVII]

A moral, por sua vez, é o conjunto de costumes e
comportamentos aceitos por uma sociedade. Todo profissional
deve caminhar alinhado com a cultura de sua empresa e sua
sociedade. Evidentemente, alguma flexibilidade sera sempre
necessaria, mas dificilmente pessoas que trabalham com a
consciéncia pesada ou culpada, quer por desajustes éticos,
quer por incompatibilidade moral, serdo bem sucedidas em
sua atividade.

#3Causas

Pessoas esclarecidas ja descobriram que as compensagoes
do trabalho extrapolam a remuneracao financeira e exigem
mais do que a condigao para mera sobrevivéncia. Peter Drucker
disse que um ser humano nao sobrevive sem ar e uma empresa
ndo sobrevive sem lucros, mas seria absolutamente equivocado
afirmar que uma empresa existe para dar lucro, assim como
seria equivocado dizer que um ser humano vive para respirar.

Como diz o poeta popular, “a gente nao quer s6 comida”.
O ser humano ¢ aberto para o transcendente. Nao cabe no
dominio das coisas, e ndo se satisfaz plenamente no horizonte
do contentamento material. Somos vocacionados para a utopia
(do grego u+topos, ou nao+lugar): o que ndo cabe nesse mundo,
o que ainda nao encontrou lugar aqui, o que ainda néo é, o
que ainda ndo se realizou.



Dedicar a vida a atividades que sio fins em si mesmas,
que ndo apontam para um horizonte de transformagdo da
realidade, que ndo concorrem para um novo mundo, uma nova
sociedade, um novo jeito de ser gente e viver coletivamente,
dificilmente pode ser fonte de realizagdo para qualquer pessoa.
Todo profissional deve estar comprometido com alguma
realidade que lhe dé sentido e significado para a existéncia:
“o que faco é atil”, “o que fago contribui para o bem comum”, “o
mundo seria mais cadtico caso nao existisse alguém para fazer
o que fago”, sdo afirmacdes de profissionais que experimentam

um senso de sucesso em alguma dimensao.

#4 Sociedade

Trabalhar com motivagdo egoista, apenas para si mesmo e
os seus mais préximos, como familia e filhos, por exemplo, é
mesquinho. Somos todos chamados a devolver ao mundo, a vida,
ao proximo e, em dltima insténcia, a Deus, o que recebemos.
Profissionais bem sucedidos sabem que ndo serdo capazes de
mudar o mundo, nem mesmo de fazé-lo necessariamente melhor.
Mas também sdo motivados a afetar seu horizonte de influéncia da
maneira mais positiva possivel. Sabem que nio trabalham apenas
para si mesmos. Sabem que riqueza sustentavel é riqueza coletiva.

#5 Sustentabilidade

A atividade sustentavel, em termos simples, é aquela que
paga a conta de quem a faz, quanto da estrutura necessaria para
que seja feita. Dificilmente um profissional mal remunerado
terd consciéncia de éxito e senso pessoal de realizagdo. A Biblia
Sagrada ensina que o trabalhador é digno de seu saldrio, ao
que poderiamos acrescentar que é digno de um saldrio digno.
Considerando que algo vale a pena ser feito, e que isso resulta
em beneficios coletivos, é justo que a sociedade se ocupe em
remunerar dignamente quem o realiza, bem como remunerar
de maneira a permitir que o que é feito continue sendo feito.

TOMS SHOES

. Vocé nao precisa ser rico para contribuir, e ndo
precisa esperar se aposentar para gastar seus dias
fazendo o que gosta.

o Vocé pode encontrar lucro, paixdo e significado de
uma vez so.

. Ame seu trabalho, trabalhe para o que vocé ama,
e transforme o mundo - tudo ao mesmo tempo.

Essas sdo ideias de Blake Mycoskie. Parecem extraidas
de um livro de auto-ajuda, mas, no caso dele, descrevem
exatamente a maneira como vive.

Mycoskie ¢é o visiondrio fundador da TOMS Shoes -
Tomorrow’s Shoes, ou “sapatos para um amanha melhor”,
uma empresa lucrativa baseada no conceito de “one for one™



para cada par de sapatos vendido, outro par de sapatos é doado.
Seu modelo de negocios ja distribuiu mais de 400.000 pares
de sapatos para criangas pobres ao redor do mundo.?

Antes de completar seus 30 anos, Mycoskie fez a si mesmo
trés perguntas:

o Oquevocé faria se ndo precisasse se preocupar em
ganhar dinheiro?

o Que tipo de trabalho vocé gostaria de fazer?

o Qual a causa que vocé gostaria de servir?

Diante da necessidade que percebeu entre as criangas
dos bairros pobres da Argentina, Mycoskie ndo pensou em
uma obra assistencial ou um projeto filantrépico. Antes, se
comprometeu a desenvolver uma atividade sustentavel, que
fosse a0 mesmo tempo fonte de riqueza coletiva (sapatos
doados), lucros pessoais e para re-investimento na prépria
atividade, isto é, Mycoskie pensou em desenvolver um business
ético, competitivo e cheio de significado para os que nele
estivessem envolvidos. Mycoskie ¢ um entre milhares de
exemplos de éxito profissional. Por essas e outras é que sua
experiéncia vale a pena ser conhecida.’

2- Para saber mais: http://www.toms.com

3- MYCOSKIE, Blake. Start Something that matters. New York: Spiegel&Grau, 2011
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